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T-Uvop

¥ porofilu bo obravnavana analiza gospodarskega sektorja
proizvodnja pohistva (Sifra kategorije €31 po $KD - standardni klasifikaciji
dejavnosti), na niveju Slovenije oziroma njenih Stirih zahodnih statisticnih
regij in  sicer  Obalno-kraske, GoriSke,  Notranjsko-kraske in
Osrednjeslovenske statisticne regije. MNajprej bo preko opisa dinamike
tehnoloskega, socialnega, peolitiCnega, ekonomsko-financnega okolja ter
trendov v sektorju podana splosna slika o stanju sektorja v drZavnem in
mednaraodnem okolju. V nadaljevanju bo predstavljen sektor v Regiji, k
zajema obmocje zsoraj nastetih statisticnih regij. Z analizo glavnih
statistiCnih kazalnikov bo podan vpogled v stopnjo razvitosti sektorja na
nivoju Regije. Sledila bo SWOT analiza sektorja z navedbe prednosti,
slabosti, priloZnosti in nevarnosti pohistvenega sektorja v Regiji. Opredeljen
bo konkurencni poloZzaj pedjetij v sektorju ter doloCene determinante
uspeha, kot petrebne za nadaljnii razvoj Regije. Na podlagi tega bodo
podane strateike smernice razvoja sektorja, tako na niveju Regije, kot tudi
na drzavnem nivoju.

2 - GLAVNI MEDNARODNI TRENDI V SEKTORJU

Glavni mednaredni trendi v pohistvenem sekterju bodo predstavljeni
preko kratkih opisov razlicnih okolij, ki vplivajo na delovanje sektorja.
Govora bo o naravnem okolju, socialnem ckolju, politiCnem, gospodarskem
ter tehnoloskem okolju. Omenjena bo konkurenca v sektorju ter nekaj
poglavitnih trendov, ki bodo v prihodnje kljuérega pomena za razvoj
sektorja tako v domacem, kot v mednarodnem okolju.

2.1 Naravno okolje

¥ Lletu 2005 so gozdovi obsegali na Zemlji 31 %, v Evropski uniji 42 %,
v Sloveniji pa veC kot 58 % kopne povrSine (tj. 1.186.104 hektarjev).
Slovenija je za Finsko in Svedsko tretja najbolj gozdnata drzava ¥ Evropi,
najmanjie deleze povrsin, ki iih je pokrival gozd, pa so imele med EU
drzavami Malta (1 %), Irska (10 %), Nizozemska {11 %) in ZdruZzeno kraljestvo
(12 %). Kljub naravnim danostim so potrebe danasnje lesne industrije v
Sloveniji veCje od domace lesne zaloge, zato je potrebno del lesa tudi
uvaZati. Trend glede povprasevanje vrste lesa se je namreé spremenil, saj
ima vecji delez uporabe les listavcev (trd les), slovensko lesno bogastvo pa
predstavija v vecji meri les fdglaveey (mehak les). Zaradi vedjega
povpradevanja po trdem lesu kot ga Slovenija lahko ponudi, je potrebno les
uvazati {SURS, 2011).

2.2 Sociatno in kulturno ckelje

Vse bolj pogosti vzorei  danasnjih  gospodinjstevy  so  poleg
tradicionalnih  druzin tudi nepcrocCeni samski Lljudje, skupaj Zivedi
neporefeni ljudje enega ali obeh spolov, druzine z enim starfem, poroeni
pari brez otrck. Prav pojavijanje netipicnih gospodinjstev povezano z
individualnostjo, Zeljo po unikatnosti sodobnega cloveka ter prostorskimi
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omejitvami povzroca premik od mnoZi¢nega trea na mikro trge. Pohistvena
industrija se mora poslediéno iz masovne proizvodnje preusmeriti na majhne
serije, izdelane po narocilu oziroma upostevaje Zelje potrosnika, Poleg tega
pa je potrebno upostevati tudi socialne in kulturne znacilnosti trgov, ki jih
lahko v grobem razdelimo na zahodno in vzhodno triidée. Vzhodno, nam
najblizje, je trzisce bivie Jugosiavije in Balkana. To trzisce se prav gotovo
razlikuje od trzis€a na zahodu, Ceprav je lahko pricakovati, tudi s postopnim
firienjem EU, da se bo v prihodnjih letih povprasevanje na vzhodnih trgih
razvilo v smeri povprasevanja na zahodnih trgih.

2.3 Politicno ckolje

Vstop Slovenije v Evropsko unijc je danes Ze dejstvo, ki odpravlja
dolocene prableme pri trgovanju z drzavami znotraj EU, hkrati pa se morajo
slovenska podjetja Se bolj neposredno scocati z evropske konkurenco tako
na domacem kot na tujem trzis¢u. Tako so podjetja primorana sprejemati in
dosegati mednarodno veljavne standarde, ki zagotavljajo optimalno stopnjo
urejenosti na kljuénih podrocjih dela in poslovanja podjetja, ki neposredno
ali pasredno vplivajo na kakovost izdelkov in pravilnike, ki dolofajo uporabo
materialov za doloCenc vrsta preoizvodov. Predvsem so strogi predpisi na
podrocju proizvodnje lesenega pohistva in igrac za otroke, V Sloveniji se
kaze velik problem v lesnopredelovalni pancgi predvsem zaradi visokih
strodkov delovne sile. Zaradi ukrepa Vlade glede pevisanja minimalne place
se razmere v panogi lahke de dodatno poslabsajo.

2.4 Gospodarsko ckolje

Slovenija v lesnopredelovalni industriji se vedno nezadostno izkorisca
moznosti, ki ji daje status tretje najbolj gozdnate drzave v Evropi. Druge
primerljive drzave dosegajo bistveno vecje donose in dodano vrednest na
zaposlenega. Pri nas je lesnopredelovalna dejavnest Se vedno delovno
intenzivha panoga, ki dosega minimalne dedano  vrednost. Izdelki
lesnopredelovalne industrije spadajo med tiste potrosne dobrine, za katere
velja, da se njihova prodaja nadpovpreéno odziva na ekonomske trende
{Oblak, 2010). Pred gospodarsko krizo, ko je bilo podrodje gradbenistva v
popolnem razmahu, se je gradilo nadpovpreino velike Stevilo novih
stanovanj. Opremljanje teh stanovanj je v veliki meri povezane s pohistveno
industrijo, saj se kljub modernim trendom pri opremljanju stanovanj z
razliénimi vrstami materialov, 3e vedno v najvedji meri pri opremi uporablja
pohistvo, izdelano iz lesa, naj gre za cpremo spalnic, otroskih sob, kuhinj,
jedilnic, talnih podov itd.. Ta dejavnost v Casu gospodarske krize Se bolj
intenzivno nazaduje, njena konkurencnost pada. V zadnjih nekaj letih
beleZimo trend odpuséanja delavcev, kréenja proizvodnje in celo zapiranja
obratov. Slovenska pohistvena industrija potrebuje korenite spremembe, Ce
7eli obstati in postati konkurencna na zahtevnem globalnem trgu. Predvsem
se mora prestrukturirati iz deloevne intenzivne panoge v panoga, ki temelji
na znanju in preiti na tehnelosko naprednejic cbdelavo lesa.

2.5 Tehnotosko okelje
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Nov tehnoloiki razvoj v pohistveni industriji bo moral zagotoviti
prehod iz mnoZicne na fleksibilne oblike proizvednje, ki bo temeljila na
ustvarjalnosti vseh zaposlenib in bo sposcbna zadovoljiti vecje Stevilo ozkih
in hitro spreminjajodih se trznih segmentov in njihovih specialnih potreb.
Glede na sedanje trine trende in preference potroinikov je uspeh mogoc le
ob hitrem ustvarjanju novih tehnologij in proizvodov. ¥ zvezi s tem je
potrebno izpostaviti nizek dele? investiranih sredstev v razvoj in tehnologijo
v vecini slovenskib pohistvenih pedjetij. Poslovni proces vecine podjetij ni
zadosti avtomatiziran in informatiziran. Dodano vrednost na zaposienega je
mogoce zvisati le z izdelki, ki sodijo v vi§ji cenovni razred. lzdelava takinih
izdelkov pa je tesno povezana z avtomatizacijo poslovnih procesoyv, ki so
podprti s sodebnimi poslovnimi informacijskimi sisterni {Obtak, 2010},

2.6 Konkurenca v sektorju

Na globalnem 1irgu so konkurentna tista podjetia slovenske
pohistvene industrije, ki so sposobna hitrega prilagajanja tehnoloskim,
ekenomskim, zakonodajnim in drugim spremembam, ki skrbijo za stalen
razvoj novih preizvedov in so uspesna pri iskanju notranjih rezerv in
organizacijskih resitev, Praviloma gre za inovacijsko, razvojno in tehnologko
intenzivna podijetja, ki proizvajajo kakovostno in oblikovno dovrsene izdelke
visjega cenovnega razreda. Z vi§jo ceno proizvodov se iznicijo  visji
proizvodni stroski in visoki strodki delovne sile. Ne glede na to so slovenska
podjetja v primerjavi s konkurenco v EU §e vedno v slabSem polozaju zaradi
drazje delovne sile. Nekatera podjetja so uspedna tudi zaradi edinstvenosti
proizvoda, ki ga ponujajo. Taksni proizvedi so velikokrat posledica tveganih
razvojnih strategij, ki pa v danainjem casu edine tahko prinesejo Zeleni
rezultat. Pri mnogih je opazen tudi proces specializacije in usmerjanja v
trzne nise. Vsa ta podietja uporabljajo sodobne trine pristape, ki pa je
znana konkurencna slabost lesne panoge v slovenskih podjetij (Oblak, 2010).

2.7 Poglavitni trendi v domacem in mednarodnem okolju

Poglavitne razvojne moZnosti pohistvenega sektorja v domacem
ckolju se nanasajo predvsem na tista podjetja, ki vlagajo v cptimizacijo
poslovanja, oblikovanje ucinkovitih poslovnin modelov, tehnologijo in
trzenje ter znajo izdelke proizvesti pc konkurencnih cenah. Najbolje gre
mikro podjetjem, ki s¢ dovolj tehnolodko opremljena, prilagodljiva,
specializirana in se znajo hitro odzivati in prilagediti razmeram na trgu.
Prhednji trendi eredo tudi v smeri dobrih poprodajnih  aktivnosti,
ohranjanju stikev s kupci, dobrih poslovnih adnosov, naknadnega narocanja
po dobavi in hitrega reevanja reklamacij. Tudi v tej branZi postaja vse botj
pomembno poznavanje tujih jezikev, z namenom dim vedje prilagoditve
kupcu. Pomembne je privabiti sposoben in izobraZzen kader v pohiStveno
panogo, katerega delo bo temeljilo na oblikovanju strategij razvoja,
spodbujaniu inevacij in nenehnemu iskanju trZnih nis proizvodov z visoko
dodano vrednostjo. Trendi lesarske panoge so vsekakor vezani tudi na vse
boljSc ekolosko osvestenost prebivalca ter svetovnih usmeritev v ludi
trajnostnega razvoja. Take prihajajo cedalje belj v ospredje gradnje
energijsko varcnih lesenih his, uporaba naravnibh lesenih materialov pri
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opremljanju prostorov in izkoris¢anje lesne biomase za ogrevanje prostarov.
Les in z njim povezana lesha industrija ima seveda pri tem kljucno vlogo.
Tudi v mednarodnem okolju so trendi v pohistveni industriji usmerjeni
predvsem v visoko tehnoloski razvej panoge in razvijanje tehnoloskih eke-
ingvacij in eko-dizajna, predvsem na podroliu »zelene« oziroma ekolodko
usmerjene industrije.

3 - PREDSTAVITEY SEKTORJA V DRZAVI IN V REGIJI

¥V nadaljevanju bo predstavlijen pohiitveni sektor v obravhavani
Regiji, kot tudi sirse v drZavi. Podanth bo nekaj splosdnih znadilnosti sektorja
ter navedene pravne regulative vezane na sektor. Preko analize klju€nih
statisti¢nih kazalnikov v obdobju od leta 2008 do 2010, bo podana splesna
slika o gospodarskem stanju sektorja. Na kratko be povzeta tudi dinamika
povprasevanja in ponudbe v sektorju ter vpliv trajnosti na delovanie
sektoria.

3.1 Pravna regulativa vezana na sektor

Po standardni klasifikaciji dejavnosti (SKD) se lesna panoga uvrica
med predelovalne dejavnosti, ki nosijo oznako C, ki poleg Stevilnih drugih
dejavnosti zajema tudi proizvednjo pohistva. Pohistveni sektor nosi oznako
C31 in ga sestavljajo Stiri podskupine:

- Proizvodnja pohistva {C31.0)

- Proizvodnja pohistva za poslovne in prodajne prostore (C31.01)
- Proizvodnija kuhinjskega pohistva {(C31.02)

- Proizvodnja Zimnic (€31.03)

Pravna regulativa v pohistvenem sektorju deluje v skladu s splognim
Zakonom o gospodarskih druzbah. Pogodbe o delu zaposlenih v pohidtveni
industriji sc vezane na kolektivho pogodbo v lesarstvu. Panoga sledi
padrocnim evropskim direktivam, ki se nanaajo na proizvodnjo razliénih
tipov pohidtva. Pri proizvodnji pohistva je potrebno upostevati skupne EU
pravilnike in slediti standardom, ki dole€ajo uporabo materialov glede na
namen uporabe, kakovost izdelkov, varnostne standarde in druge standarde,
ki so predvsem strogi na podrocju proizvodnje otrodke, Sportne in 3olske
opreme.

3.2 Glavni statistiéni kazalniki (2008 - 2010}

V spodnji tabeli so prikazani glavni statistiéni kazalniki pohistvenega
sektorja za leta 2008, 2009 in 2010, ki opredeliujejo gospodarsko stanje
pohiStvenega sektorja v Regiji. Zaradi boljse primerjave in opisa SirSega
stanja sektorja, v tabeli navedeni tudi kazalniki na nivoju drZzave. Za bolj$o
predstavo stanja v sektorju so navedeni tudi kazalniki glede na velikost
podjetij (mikro, mala, srednja in velika podjetja’y.

" Velikost podietij v Sloveniji dolofa Zakan o gaspodarskih druzbah (Z2GD 2009, 55.2len}, ki jih deli na
mikro, male, srednje in velike druZbe. Mikre druZba je drufba, ki izpolnjuje dve od teh meril: povpretne
Stevilo delaveey v poslovnem letu ne presega deset, Zisti prihodki od prodaje ne presegajo 2,000,000
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Tabela 1: Glavni statistitni kazalniki® sektorja gradbeniétva
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Stevilo podijetij znotraj pohistvenega sektorja v Regiji je v zadnjih
treh letih padlo za 6,3 odstotkov, kar se lahko pripiSe tezkim gospodarskim
razmeram na trgu. Zaradi gospodarske krize so morala nekatera podjetja, ki
se niso uspela dovolj hitro prilagoditi razmeram na trgu, zmanjsati obseg
proizvednje ali pa celo zapreti svoje obrate. Tudi vrednosti ostalih
kazalnikov v zadnjih dveh letih padajo v primerjavi z letom 2008. V letu
2010 je v tej panogi na obmodju Regije (Obalno-kraska, Gorigka, Notranjsko-
kraska in Osrednjeslovenska statisticna regija) registriranih 179 podjetij, od
tega le & srednje velikih pedjetij, najvecje stevilo podjetij pa je uvricenih
kot mikro podjetja. Stevilo podjetii v Regiji predstavija vel kot polovico
vseh pohistvenih podjetij na nivoju drzave, iz Cesar sledi, da je pohistvena
panoga v Regiji uveljavljena in dobro razvita, predvsem v notranjsko-kraski
regiji, kjer je panoga lesarstva zastopana kar v petkrat vecji meri kot v
povprecju v Sloveniji (Kocjandic, 2009).

auroyv in vrednost aktive ne presega 2 H)0.CHD eurov. Majhna drufba je drufba, ki ni mikro druzba po
prejinjem odstavku, in ki izpolnjuje dve od teh meril: povprefne Stevilp delaveey v poslovnem ety ne
presega 30, €isti prihedki od prodaje ne presegajo 3.800.000 eurov in vrednost aktive ne presega
4,400,000 eurev. Srednja druZba je drufba, ki ni mikro drufba po drugem odstavi tega Elena ali majhna
druzba po prejinjem odstavku, in ki izpolnjuje dve od teh meril: pavpregno Stevilo delaveey v poslovnem
letu ne presega 250, Zisti prihodki od prodaje ne presegajo 35.000.000 eurcw in vrednost aktive ne
presega 17,500,000 eurgv. Yelika druzba je druZba, ki ni mikre druzba po drugem odstavku tega Elena ali
majhna druzba po tretjern odstavku tega Clena ali srednja druzba po prejinjem odstavku.

? podatki zakljuénih radunov podjetij za posamezno leto

¥ EBIDTA - Earnings before interests, depreciation, taxes and amirtization

 ROE - Return on equity
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V zadnjih treh letih se v Regiji belezi tudi trend padanja stevila
zaposlenih. V letu 201Q je v primerjavi z letom 2008 za 13,4 odstotka manj
zaposienih v pohistveni dejavhosti v Regiji. Padec Stevila zaposlenih je prav
gotoveo vezan na edpusfanja zaradi optimizacije poslovanja podjetij v krizi.
Najvelje Stevilo zaposlenih v pohiStveni industriji je v srednje velikih
podjetjih, ceprav je Stevilo v letu 2010 v primerjavi z letom 2008 padlo za
12,4 odstotnih tock, v enakem obdobju pa je Stevilo zaposlenih v mikro
podietjih celo naraslo za 5,4 odstotni tacki.

Letni promet pohistvenih podjetij v Regiji je v letu 2010 v primeriavi
z letom 2008 padel za 25,4 odstotkov, Ceprav v letu 2010 belezimo dvig
prometa vy primerjavi s predhodnim letom. Po letnem prometu najbolje kaze
mikro podjetjem, kar lahke potrdi dejstve, da so mikro podjetja na trgu
najbolj fleksibilna, se znajo hitro prilagoditi trznim razmeram, kar se odraZa
tudi v poslovnih rezultatih.

Bruto dodana vrednost na zaposlenega je v pohiStvenem sektorju v
Regiji nad povpredjem sektorja v drzavi, kar znova prikazuje dejstvo o
razvitosti sektorja v Regiji in pomembnosti nadaljnjega razvoja.

Prihodki od prodaje v tujini so na nivoju Regije v vseh treh letih visji
od prihodkev od prodaje na demacdem trgu. Na nivoju drZave s kazalniki|.
nekoliko drugacni, saj kaZejo ved ustvarjenib prihodkov doma in manj na
tujih trgih. To pomeni, da so pohiStvena podjetja v Regiji predvsem izvozno
usmerjena, da imajo svoj trzni delez tudi na éezmejnih trgih in da se kljub
sicer slab$im poslovnim rezultatom v zadnjih dveh letih, pohistveni industriji
v Regiji obeta moznost dobrega poslovanja tudi v bodoce.

3.3 Dinamika povprasevanja in ponudbe

Povprasevanje je v dasu krize v pohistvenem sektoriu nekoliko
upadlo. Kupna moc prebivalstva se je zmanjsala. Nova stanovanja, ki jih je
zgradit gradbeni sektor so ostala neprodana, prazna, temu primerno so se
zmanjsala tudi naredila pohistva za opremo teh stanovanj. Povprasevanje je
trenutno usmerjeno predvsem v izdelavo pohistva po meri in obnovo
dotrajanega pohistva. Ponudba je za razliko od povprasevanja ostala
nespremenjena, oziroma se je celo povecala. Kot ponudbo v Regiji se
upositeva tudi kenkurenco na cezmejnem podroéju. Predvsem tukaj misljena
ponudba skandinavskega pohistvenega giganta v sosednji ltaliji {v neposredni
bliZini Regije), ki je predvsem zaradi cenovne dostopnosti zanimiv za mlade
in tiste, ki si dragega pohistva po meri me morejo privosciti,

Povprasevanje in ponudba v lesarstvu bosta v prihodnje vezana
predvsem na lesnc industrijo. Velik potencial kaze podroéie lesene gradnje
in bio goriv, mediem ko po mnenju strckovnjakov prav zaradi velike
konkurence in razmeroma majhnemu povprasevanju se pohistvenemu
sektorju obeta naporno obdobje (GZS, 2011),

3.4 Vpliv trajnosti v sekforju

Vsi svetovni trendi gredo v smeri trajnostnega in odgovernega
poslovanja. Evropska unija v Strategiji Evrope 2020 v svojih treh
prednostnih prvinah med drugim doloda trajnostno rast s spodbujanjem bolj
kenkurentnega in zelenega gospodarstva, ki gospodarneje izkoriica vire
{Evropa 2020, 2010).
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Pohistvena industrija je nizko ogljiéna industrija, vezana na obdelavo
lesa, ki je najbolj naraven, okolju prijazen in cbnovljiv material v naravi.
Lahko recemo, da je pohistvena »zelena« industrija, tista industrija, ki je
usmerjena v narave in predstavija torej sektor, ki ze po svoji oshovni
dejavnosti deluje v skladu s smernicami trajnostnega razvoja. V lesni
industriji je na podrodju trajnostnega razvoja govora predvsem o doseganju
Zmanjsevanja toplogrednih emisij v okolje ter ponovni uporabi odpadkov, ki
nastajajo obr proizvodnji in obdelavi lesa. Cdpadni lesni material je
obnovljiv material, ki se lahko ponovno uporabi v proizvodnji ali pa porabi
kot vir energije za ogrevanje.

4 - SWOT ANALIZA SEKTORJA

Na podlagi analize in predstavljenih kazalnikov gospodarskega stanja
v pohiStvenem sektorju so v spodnji tabeli povzete prednosti in slabosti
obravnavane panoge. Na podlagi ocen prednosti in slabosti panoge in z
upoitevanjem napovedi tehnoloskih, konkurenénih, gospodarskih in drugih
razvojev v okolju bodo ocenjene se poslovne priloznosti in nevarnosti
panoge v Regiji.

Tabela 2: SWOT analiza sektorja gradbeniitva

»  Uzadna zemljepmsna in transpertna lega . Nizka produktivnost in viscki strodki
- ahmejni prastor, blizina velikib trzise poslovanja
»  Surgvinska samozadoestnost -mehkega »  Slabo recikliranje odpadnega materiala
lesa-~ iglaveev = Slabo opredelieni strateiki razvojni cilji
= Tradicija in specifitna znanja pri na nivoju driave gz, Regije
predelavi lesa = Nizka kvalifikacijska struktura zaposlenih
= QObstoj Lesarskega grozda v Regiji »  Slabe marketindke In promacijske
»  Lltefene trine poti aktivnosti
»  Prilagedijivost malih podietii *  Prepofasen tehnolotki razveoj
* Dobra izvozna udinkovitost " Pomanjkljiv inovacijski pistop
- Premalo usklajeni tehnini in okoljski
standardi

. Mizka vlaganja v RiR

=  Pomanjkanje trdega lesnega materiala v
Sloveniji )

. MNezadostno medseboino sodelovanije in
povezovanje podjetij znotraj sektorja

. Specializacija produkinegza portfelja v = Velika kohkurenca (deZele tretjega sveta,

izdelke visoke kakovoasti

= Trendi v smer eporabe lesa kot
naravnesa materiala

. Kakovostno  in oblikowne  dovrieni
proizvodi

= Oblikovanje proizvodov z upoitevanjem
dizajna in  uporabne vrednosti za
kondénega uporabnika

- Usposabljanje  wisoko  kvalificiranih
kadrov z vizijo nadalinjega razvoja
panoge

= {ezmejno sodelovanje

= Mlaganjz v tehnoloike posodobitey
proizvodnge

tlanice, ki se pridruzujejo EV}
Madomeicanfe lesa 2z drugimi materiali
(kovina, plastika)

Deficit raposlenih v R&R dejavnosti in
sredniesa managemerita

Pomanjkanje sredstev za vlaganja v
razvaj

Mizka kupna moé prebivalstva ¥ Easu krize
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- Povezovanja in sodelovanje  podjetij
Inotraj sekiorja Za skupen nastop na
treu

- Proaktivio trzenje podjetij v panogi

*  Ekolaska osveitenost

. Internacionalizacija

4.1 Kenkurenéni poloZaj podjetij v sektorju

Na nivoju EU-27 pchiStveni sektor zdruZuje okoli 150.000 podjetij,
ustvarja skoraj.12é milijard EUR prihodka od prodaje in 38 milijard EUR
dodane vrednosti ter zaposluje okoli 1,4 milijona ljudi. Glavni proizvajalki
sta ltalija in Neméija, sledijo jima Zdruzeno kraijestve, Francija in Spanija
ter v manjsi meri Poljska. V sektorju previadujeio mikre podjetja, ki
delujejo kot pedizvajalci vecjim podietjem in proizvajajo, na primer,
sestavne dele in polizdelke za konéne izdelke in montaZo pohistva. Leseno
pohistvo, ki se ga uporablja v spalnicah, jedilnicah, dnevnih scbah in v
drugih prostorih skupaj s plastiénim in Kkovinskim pohistvom, je med
previadujodimi izdelki, ki so proizvedeni v EU, drugi pomembni proizvodi so
sedeZi in pisarnisko pohistvo ter pohistvo za kuhinje (Evropska komisija,
2011),

Slovenija je v primerjavi z evropskim trgom majhno trziice, kljub
majhnosti pa predstavlja pomemben delez v slovenskem gospodarstvu,
Majhno trzisce je lahko bolj prilagedljive in hitreje odzivne na trziscu, kljub
temu pa tezke dosega ekonomijo obsega in konkurira na globalnem trgu. Iz
tega stalisca je za razvoj sektorja pomembno zdruZevanje in skupno
nastopanje pohistvenih podjetij. Skupaj lahko podjetia dosegajo boljse
nabavne pogoje materiala, izboljsajo svoje prodajne poti, ckrepijo
tehnoloska znanja, kot tudi ohranjajo visie cene svojih proizvodov.

Pohistvena podjetia v Regiji se spopadajo s hudo konkurenco
predvsem na cezmejnem obmocju. Sosednji drZavi italija in Avstrija sta
dezeli s tradicijo v pohiStvenem sektorju, katerim Slovenija tezko konkurira,
¥ danainjem globalnem svetu je konkurenca prakticno geografske
neomejena. Cedalje vedjo konkurenco sektorju predstavljajo Bolgarija in
Romunija kot nove pridruzene clanice EU, drzave, ki so v fazi pogajanj za
prikljucitev EU in tudi drZave tretjega sveta.

4.2 Determinante uspeha

Glavni dejavniki konkurencnosti v sektorju vkljuCujejo raziskave in
inovacije, dobre poslovne modele in optimizacijo poslovanja, usposobljenost
in kakovost, design in dodano vrednast, znanje in izkusnje, skupaj z boljsim
dostopom do tregoy tretjih driav. Vecjo stopnjo konkurencnosti panoga lahko
doseZze z inovativnejiimi programi in visjo tehnoloiko zahtevnostjo
proizvedov, ki bi nadomestili proizvodnjo z nizko dedano vrednostjo
proizvodov in polproizvodoy. Slovenija bi morala dosedi nizje stroske dela
ter bolje izkoristiti svoj naravni potencial kot tretja najbolj gozdnata drzava
v EU, da bi se v najvedji moZni meri izognila uvozu lesnega materiala. 7
dodatnim spodbujanjem drzave bi morala postati bolj zanimiva za
potencialne tuje vlagatelje. Svojo konkurenéno prednost lahko sektor v
bodace gradi na izdelovanju pohistva po meri, s kratkimi dobavnimi roki,
hitre odzivnostjo in fleksibilnostjo na trau,
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5 - STRATESKE OPCIJE ZA SEKTOR

Pohistvena industrija v Sloveniji je v primerjavi s podjetji iz tujine

e

znamko ter zagotovljen trzni delez. Slovenski trg je majhen, zato je nujna
izvozna usmerjenost podietij in osvajanje novih trgov v tujini. Podjetja na
vzhodnem trgu predstavijajo Sloveniii cedalje vedjo konkurenco. Hudo
globalne konkurenco slovenskemu pohistvenemu sektorju predstavijajo
drzave na bliznjem vzhodnem trgu na podrocju Balkana, kot tudi drzave
tretjega sveta, z nizkimi cenami materiala in dela, ki jih lahko dosegajo.
Pohistveni sektor v Regiji ima tradicijo, ki jo mora ohranjati in tudi
potencial, ki ga’'mora v prihednje graditi. Pomembno je prebroditi trenutno
gospodarsko krizo s ¢im manj posledicami in oblikovati smernice razvoja
sektorja za uspesen razvoj v bodoce.
Strateske opcije za sektor so:

- Povezati celotno dejavnost (lastnike gozdov, gozdarstvo, lesne
predelovalce, papirnistvo in dopolniine dejavnosti) in si skupaj
izboriti ustrezno mesto v nacicnalnem in EU strateskem razvojnem
nacrtu gospodarstyva,

- Povezati zainteresirane skupine (fakultete, institute, tehnoloike
centre, grozde, zdruZenja itd.} v uéinkovito mrezo, usposcbljenc za
iskanje skupnih interesov z industrijo kot kljucnim nosilcem pobude,
z namenom oblikovanija razvoinib ciljev in strateskih usmeritev v
pancgi.

- Oblikovanje razvejnih smernic, s ciljem izboljsanja uCinkovitosti
vlaganj v raziskave in tehnoloski razvoj, ki bode na koncu osmisljene
na trgu in podpora raziskovalni dejavnosti, ki je usmerjena na
aplikativne projekte v tesni povezavi z industrijo.

- Povecati »zdravo- rabo lesa kot surovine.

- Povecanje odpornesti lesa z ckolju prijaznimi za3citnimi sredstvi in
povriinskimi premazi in njegove trajnosti z optimalnimi
oblikavalskimi in kanstrukeijskimi resitvami.

- Promocija lesa kot naravnega materiala - da pridelava, predelava in
oblikovanje lesa ter energetski potencial lesne mase postane
slovenski nacionalni interes (podobno kot v skandinavskih drzavah}.

- Sodelovanje podjetij in raziskovalnih institucij pri prijavljanju
projektov za pridobitev razvojnih sredstev v Slaveniji in v EU.

- Povedanje vlaganj v razvoj in trzenje ob zmanjsanju cbremenitev
dela,

- Okrepiti razvojne Kadre v padijetjih {inzenirji, trzniki, oblikovalci,
organizaterji) ter povecati izobrazbeno strukturo zaposlenih,

- Imanjievanje obremenitev panoge na osnovi okoljskih dajatev kot
»Zelene« industrije.

- Nadaljnje uvajanje inovativnih tehnologij in poslovnih medelov.

- Oblikevno in z visoko uporabno vrednostjo devrieni proizvodi.

V pohistveni industriji je nujna ckrepitev sodobnih trZnih pristopov,
saj je prav pomanjkljivo trzenje med najiibkeisimi Cleni v konkurencnosti
panoge, Proizvode je potrebne prilagoditi glede na demografske trende in
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spremembe navad v evropski druzbi. Z zdruzevanjem, dobrim razvejem, do-
brimi poslovnimi modeli in nisnimi produkti ima pohistveni sektor v Regiji
dobre moznosti za nadaljnji razvoj in uspeh.

é - UGOTOVITVE

Pohistveni sektor v Regiji ima tradicijo in dobre naravne danosti za
nadaljnji uspesni razvoj. Trenutna gospodarska kriza je v sektorju povzrocila
velike gospodarsko skodo, podjetja so bila primorana krciti obseg
proizvodnje, opuséati proizvodne linije, odpuséati delavece ali celo zapirati
svoje obrate. Najvedji delez pohistvenih podjetij v Regiji predstavljajo
mikro podjetja z do deset zaposlenimi, ki pa so se zaradi svoje majhnosti in
fleksibilnosti laZje prilagodila trenutnim gospodarskim razmeram in 50
zaradi tega njihovi poslovni rezultati boljsi od rezultatov manjsih in srednje
velikih podjetij.

Nadalinji razvoj pohistvenega sektorja v Regiji mora preiti iz delovno
intenzivne panoge v panogo z visoko dodano vrednostio. Podjetja v
proizvodnji pohistva se morajo tehnoloiko, informacijsko in kadrovsko
okrepiti, da bodo znala preko inovativnih poslovnih modelov optimizirati
poslovne procese, zniZati stroske poslovanja in postati kenkurenénejsa.
Pomembno je poiskati trZne nise, ustvariti ter prodati sodobno oblikovane
izdelke visoke kakovosti, ki bodo tudi cenovno konkurirale zahtevrnemu
globalnemuy trgu,

Potrebno je specializirati proizvednjo, izdelovati pohistvo po meri,
biti hitro odziven in fleksibilen na trgu, okrepiti svojo blagovno znamko na
trgu ter predvsem prodreti in izboljsati svoj trZzni peloZaj na tujih trgih, Prav
obravnavana Regija ima kot obmejna dezela tu veliko prednosti, saj ima ze
vzpostavljene doloCene poslovne Cezmejne povezave, kot tudi ustvarjen
dolocen trzni delez na tujem trgw, ki ga lahke z dobrimi med sosedskimi
odnosi in sodelovanjem samo Se dodatno okrepi.
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